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Введение 
Главной задачей современной школы в условиях модернизации системы образования является «раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьезных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации. Новая школа – это институт, опережающего развития. В школе будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем».

Образование рассматривается сегодня как один из национальных стратегических ресурсов страны. Современное общество ожидает от школы создания условий для формирования у ребенка способности нести личную ответственность за собственное благополучие и благополучие общества, обеспечить социальную мобильность и адаптацию к различным условиям жизни. В этих условиях разработка Программы развития ОУ, ориентированной на поиск, организацию и реализацию условий для самообразования, саморазвития учащимися собственных способностей, осознания себя как субъекта деятельности, от которого зависит ее результат, весьма актуальна. 

Новые условия деятельности побуждают учителя, весь педагогический коллектив на саморазвитие, обновление содержания и разработку инновационного методического сопровождения; поиск новых эффективных форм организации работы учащихся, в том числе отбор образовательных технологий, методов личностно ориентированного обучения. 
Раздел I. Паспорт программы развития МБОУ СОШ №177 на 2016-2020 годы
	1.
	Полное наименование Программы
	Программа развития «Совершенствование модели образовательного пространства школы на основе внедрения инновационных педагогических и информационных технологий в условиях реализации ФГОС»

	2.
	Основание для разработки Программы
	1. Конституция Российской Федерации;

2. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.02.2008 №1662-р);

3. Концепция развития системы образования РФ;
4. Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 4.10.2000г. № 751);

5. Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. №273-ФЗ 

	3.
	Заказчик Программы
	Управляющий совет МБОУ СОШ №177



	4.
	Руководитель Программы
	Сысоева Ирина Михайловна, директор МБОУ СОШ №177

	5.
	Основные разработчики Программы
	Администрация и педагогический коллектив МБОУ СОШ №177




	6.
	Цель Программы
	Совершенствование модели образовательного пространства школы, адаптированной к условиям нашего города, обеспечивающей получение основного общего и среднего общего образования каждым обучающимся на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности.

	7.
	Задачи Программы
	· разработать нормативно-правовую базу деятельности ОУ, связанную с реализацией Программы развития;

· совершенствовать систему управления школой на основе развития новых форм общественно-государственного управления;
· обновить и совершенствовать содержание образования, повысить его качество; 

· создать условия  для  воспитания ответственного, инициативного и компетентного гражданина России, способного  творчески мыслить и находить нестандартные решения, умеющего  выбирать профессиональный путь, готового обучаться в течение всей жизни;

· создать условия для успешной социализации детей, для развития их интеллектуального и творческого потенциала, способствующих дальнейшему развитию и саморазвитию личности; 

· внедрить в образовательный процесс новые технологии обучения и воспитания коммуникативной, информационной и здоровьесберегающей направленности;

· создать условия для развития инновационной деятельности образовательного учреждения, профессионального и личностного роста учителей;
· сформировать единое информационное пространство образовательного учреждения для достижения высокого уровня информированности и информационной грамотности всех участников образовательного процесса;

· создать условия для сохранения и укрепления здоровья обучающихся и педагогов, обеспечить психолого-педагогическую и социальную поддержку учащихся, педагогов, родителей; 
· обеспечить развитие партнерских отношений с средне-специальными и высшими учебными заведениями города;

· укрепить материально-техническую базу школы с целью обеспечения ее эффективного развития.

	8.
	Сроки и этапы реализации Программы
	Программа реализуется в период 2016-2020 гг. по следующим этапам:

1. Организационный (2016-2017гг.). Разработка программы развития школы. Ознакомление с ней педагогического коллектива школы и общественности. Формирование и планирование деятельности творческих групп по разработке отдельных проектов и целевых программ в рамках программы развития.
2. Практический (2017-2019гг.). Реализация основных направлений программы развития школы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы. Отработка новых образовательных программ и технологий, обновление механизмов управления и финансирования образования. Разработка системы мониторинга.

3. Обобщающий (2019-2020гг.). Подведение итогов и результатов реализации программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка новой программы развития школы.

	9.
	Исполнители Программы
	Администрация и педагогический коллектив школы

Родители и учащиеся 

	10.
	Финансирование Программы
	Бюджетное финансирование и привлечение внебюджетных средств

	11.
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы


	· оптимизация новой модели образовательного пространства школы, обеспечивающей равные возможности для разных категорий детей в соответствии с образовательными запросами в условиях ФГОС;

· обновление содержания образования, обеспечивающее развитие ключевых компетенций учащихся; 

· эффективное использование новых образовательных технологий и информационных ресурсов в образовательном процессе;

· разработка механизмов объединения ресурсов школы, средних и высших учебных заведений для профессиональной подготовки обучающихся к сознательному выбору профессии;

· положительная динамика основных показателей, характеризующих здоровье обучающихся и педагогов;

· внедрение государственно-общественных форм управления;

· создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образования;

· рост образовательных и творческих достижений всех участников образовательного процесса. 

	12.
	Система организации контроля реализации  Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	Анализ результатов, достигнутых в ходе реализации Программы,  осуществляется на основе комплексного мониторинга.

Администрация ОУ представляет  ежегодный Публичный доклад Управляющему совету, родителям, общественности. Доклад размещается на сайте МБОУ СОШ №177.




Краткая аннотация Программы развития МБОУ СОШ №177 
Программа развития МБОУ СОШ №177 «Совершенствование модели образовательного пространства школы на основе внедрения инновационных педагогических и информационных технологий в условиях реализации ФГОС» на 2016-2020 годы разработана в соответствии с законом РФ «Об образовании в Российской Федерации», Национальной доктриной образования Российской Федерации, региональными и муниципальными правовыми документами. 
Программа представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.
Программа развития направлена на качественные преобразования всех звеньев учебно-воспитательного процесса: в управлении, структуре и содержании образования, в организации инновационно-экспериментальной и методической работы, в усилении социальных функций образования на городском и областном уровнях.

Основная суть программы заключается в том, чтобы построить в школе такое образовательное пространство, которое способствовало бы оптимальному развитию интеллектуальных и творческих способностей каждого ребенка и выводило его на более высокий уровень развития, который соответствует основным требованиям школы и общества к образовательной подготовке выпускников.

Она выстроена, исходя из конкретных действий и планируемых мероприятий по модернизации образования, направлена на развитие ближайшей перспективы, прогнозирование результатов реализации подпрограмм и проектов, их ресурсное обеспечение в современных социально-экономических условиях.
Программа опирается на создание системы партнерства различных социальных групп для достижения стратегических целей развития образовательного пространства школы.

Ее реализация  открывает перспективы для целенаправленной управленческой деятельности, сотрудничества с родителями в новых социально-экономических условиях.

Раздел III. Информационная справка об ОУ
Общие сведения
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение города Новосибирска «Средняя общеобразовательная школа №177» открыто в 1965 году, осуществляет образовательную деятельность, реализуя общеобразовательные программы начального, основного, среднего (полного) общего образования, определенную Конституцией РФ, законом «Об Образовании», Уставом ОУ. Способность быстро реагировать на социальные запросы общества, оценивать ситуацию и перспективы развития позволили нашей школе занять достойное место в социально-образовательном пространстве района и города. 


Школа № 177 находится в Дзержинском районе. Это далеко отстоящий от центра, достаточно изолированный микрорайон. В районе находятся несколько заводов. Но есть и негативное влияние социума на образовательную ситуацию (близость крупного вещевого рынка). В целом, население ориентировано на деятельность, связанную с производством и реализацией товаров. Учебных заведений, осуществляющих профессиональное образование и располагающихся рядом со школой, практически нет, за исключением Сибирской академии финансов и банковского дела. Отсутствие возможности тесного взаимодействия с культурными центрами города (крупными библиотеками, музеями, театрами) накладывает определенный отпечаток на возможности удовлетворения интеллектуальных и эстетических потребностей учащихся. В школу приходят дети с разным уровнем интеллектуального и социально-культурного развития.  


Работа школы в две полные смены не дает возможность обеспечить полную занятость учащихся по интересам во вторую половину дня. Понимая важность этой проблемы, школа изыскивает возможности для кружковой работы. Обучение и развитие детей осуществляется в соответствии с их интересами и склонностями. В процессе становления и реализации выбранных позиций в учебный план вводились коррективы, появились новые возможности их разрешения. Таким образом, работа школы сориентирована на личность выпускника, способного на адаптивность в весьма непростых обстоятельствах жизни, успешного интеллектуально, социально и психологически сориентированного на саморазвитие и самореализацию. 


В 1999/2000 учебном году в школе началось внедрение авторской модели системы правового образования Н. И. Элиасберг с целью достижения оптимальных результатов в становлении гуманистической правовой культуры личности. Средством реализации этой цели мы считаем создание в школе целостной системы правового образования учащихся начальной и основной школы. Предлагаемая система правового образования характеризуется этапностью и целостностью. Данная программа работает в 5 – 7 классах в рамках компонента образовательного учреждения, представлена учебным курсом «Социальная практика». 


В 2010/2011 учебном году старшие классы представлены общеобразовательными классами, внутри которых образованы группы социально-экономической направленности. В нашей школе мы стали формировать систему стратегического партнерства с 1998 года. Сегодня система стратегического партнерства является обязательным элементом нашей образовательной системы, звеном инновационной системы школы и фундаментом для повышения инновационной, инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности ОУ. 


Результатом данной работы следует считать организацию профильного обучения в 10, 11 классах и предпофильного в 8, 9 классах. Профильный класс или группа – это новая модель работы школы и факультета среднего профессионального образования САФиБД. 

Результатом такой работы школы является наличие 2 выпускников, окончивших школу с золотой медалью, с серебряной медалью окончили школу 87 выпускников, из них 32 человека, выпускники банковских классов. За время совместной работы на ФСПО проучилось 344 человека из нашей школы, получено 32 диплома с отличием. 

Таким образом, в школе создана разнообразная учебно-воспитательная среда, обеспечивающая учащихся не только учебно-образовательными программами, но и основами этико-правовых и экономических знаний.

МБОУ СОШ № 177 последние годы функционирует в инновационном режиме, рассматривает свое функционирование и развитие в новых подходах в управлении, совершенствовании образовательной среды, в профессиональном росте учителя, в обеспечении его современными технологиями, в развитии материально-технической базы образовательного учреждения. 

Основные реализуемые программы
	Реализуемые программы
	Количество классов \обучающихся в соответствии с направленностью образовательных программ

	
	Общеобразовательные, из них ККО
	Специальные (коррекционные) VII вида
	всего

	Начальное общее образование
	10 \ 260

\
	1 \ 7
	11 \ 267

	Основное общее образование
	10 \ 252

\
	5 \ 46
	15 \ 298

	Среднее (полное) общее образование
	3 \ 80


	\
	3 \ 80



	Итого
	 23 \ 592


	6 \ 53
	29 \ 645


Характеристика контингента обучающихся
	1.
	Кол-во обучающихся, всего
	645

	1.2
	Из них индивидуально обучающихся (чел.)
	8

	1.3
	На дневном обучении (чел.)
	645

	1.4.
	На вечернем  обучении (чел.)
	

	1.5.
	Экстернат (чел.)
	

	2.
	Кол-во классов \ обучающихся по сменам
	29 \ 645

	2.1
	I смена (чел.)
	20 \ 418 

(1 а, 1 б, 1 в, 4 а, 4 б, 4 в, 5 а, 5 б, 5 в, 6 в, 7 в, 5 а, 5 б, 5 в, 8 а, 8 б, 8 в, 9 а, 9 б, 

9 в, 10 а, 10 б, 11а)

	2.2.
	II смена (чел.) (указать классы)
	9 \ 227 

(2 а, 2 б, 2 в, 3 а, 3 б, 

6 а, 6 б, 7 а, 7 б)

	2.3.
	III смена (чел.) (указать классы)
	\

	3.
	Воспитанников дошкольного возраста* (чел.)
	

	4.
	Воспитанников, находящихся в интернате (чел.)
	

	5.
	Кол-во классов \ выпускников, всего
	7 \ 147

	5.1.
	Из них на первой ступени 
	3 \ 57

	5.2.
	На второй ступени 
	3 \ 60

	5.3.
	На третьей ступени
	1 \ 30


Кадровое обеспечение

	1. Всего преподавателей (чел.)
	39

	2. Совместители (чел./%)
	1 / 2,5%

	3. Средний возраст педагогов
	45

	4. Укомплектованность штатов (%)
	100%

	5.Образование (чел./% от общего числа)
	высшее
	37 / 92,5 %

	
	среднее специальное
	3 / 7,5 %

	6.Имеют звание, награды, ученую степень
	ученая степень
	-

	
	Заслуженный учитель РФ
	-

	
	Отличник просвещения РФ, Почетный работник образования
	2

	7.Аттестовано (чел./% от общего числа)
	всего преподавателей аттестовано
	28 / 70 %

	
	высшей категории
	5/ 18%

	
	1 категории
	16 / 57 %

	
	2 категории
	7 / 25 %

	
	без категории
	12 / 30 %

	8.Педагогический стаж (чел./% от общего числа)
	1-3 года
	3 / 7,5 %

	
	3-10 лет
	5 / 12,5 %

	
	10-20 лет
	13 / 32,5 %

	
	свыше 20 лет
	11 / 27,5 %

	
	пенсионеры
	8 / 20 %


Условия осуществления образовательного процесса

Для осуществления образовательного процесса в школе имеются два спортивных зала, тренажерный и актовый залы; библиотека, один кабинет информатики; медицинский и стоматологический кабинеты; столовая, кабинет обслуживающего труда; слесарная мастерская, столярная мастерская; кабинеты психолога, социального педагога, логопеда, 25 учебных кабинетов.
Дополнительное образование
Дополнительное образование реализуется в ОУ путем создания внутренней сети кружков по следующим направлениям:
	Направления
	Кол-во
	Человек

	Технический
	2
	20

	Эколого-биологический
	3
	31

	Туристско-краеведческий
	1
	12

	Спортивный
	0
	0

	Художественного творчества
	2
	52

	 Предметные
	1
	12


Финансовое обеспечение функционирования и развития образовательного учреждения 
	
	Виды работ
	Сумма
	Источники финансирования

	2009-2010
	Приобретение кухонного оборудования
	163726,00
	бюджет

	2009
	Приобретение мебели


	197500,00
	бюджет

	2010
	Приобретение мебели


	297089,00
	бюджет


Проведены ремонтные работы в 2009-2010 учебном году
	2009
	Ремонт кровли


	995000,00
	бюджет

	2010
	Ремонт фасада и остекление


	189973,26
	бюджет


Социальное партнерство 
Школа сотрудничает с Сибирской Академией финансов и банковского дела, Новосибирским командным речным училищем им. С.И.Дежнева, ДТДиУМ «Юниор», ЦВР «Галактика», клубом «Калейдоскоп», д/с №373 «Скворушка», ДЮСШ № 2, центром «Апрель», социально-психологическим центром «НИКА», ДОО «Поколение» Калининского района, Российским союзом ветеранов Афганистана, советом ветеранов Дзержинского района, музеем Дзержинского района.

Раздел IV. Проблемно–ориентированный анализ состояния образовательного учреждения 
Качество кадрового обеспечения и система работы с кадрами

В центре работы с кадрами находится учитель. Уровень успешного решения педагогических задач учителя определяется взаимодействием личностных качеств и степени профессионализма. Исходя из этих критериев, мы разделяем педагогический состав на следующие группы: молодые специалисты, опытные специалисты, учителя – экспериментаторы. Такое деление позволяет дифференцированно подходить к каждой из этих групп. Следует отметить, что учителя – экспериментатора отличает от опытного учителя умение исследовать свои результаты, т.е. он четко представляет, что такое продуктивность педагогической деятельности, знает критерии ее измерения, владеет инструментами диагностики качественных показателей собственной деятельности. В саморазвивающейся педагогической системе учителей постоянно обсуждают процесс исследования продуктивности педагогической деятельности. 


Диагностика и прогнозирование уровней педагогической подготовленности заключается в анализе качества преподавания и анализе качества знаний учащихся. С этой целью проводится работа по следующим направлениям:

· выявление методического уровня,

· организация наставничества,

· индивидуальная работа,

· анализ форм и методов работы,

· выявление степени овладения различными педагогическими технологиями,

· повышение квалификации через курсовую подготовку, участие в семинарах, через взаимопосещение уроков, обмен опытом работы.


Педагогическая позиция школы – создание разнообразной образовательной среды, в которой каждый учащийся получает возможность проявить себя, включаясь в учебную деятельность. 

В связи со сменой содержательной стороны образования, когда целью образования становятся не знания, а компетенции, возникла необходимость изменить образовательную среду школы.  Для этого были определены основные задачи:   конструирование образовательной среды школы, стимулирование и поддержка инициатив педагогов, учащихся, родителей и социальных партнеров, направленных на формирование комплекса ключевых компетенций выпускника ОУ и повышение качества образования в целом.  
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» предъявляет новые требования и к педагогу. На педагогических советах, семинарах, методических объединениях педагогическим коллективом были проанализированы педагогические условия развития заданных ориентиров, учебно-воспитательный потенциал школы. Сделан анализ теоретико-методической литературы по данному направлению. Итогом теоретических и практических семинаров стало обобщение опыта в форме «Панорамы методических идей по учебной и воспитательной работе». 


Для нас всегда важно услышать мнение родителей о наших новых начинаниях, получить одобрение и поддержку. Вся описанная выше работа привела к необходимости в текущем году работать над методической темой «Использование метода проектов в ОУ». 
В ходе анализа проведенных внутри школы исследований были сделаны следующие выводы: 90% учителей владеют информацией о современных образовательных технологиях,  более 50% учителей  активно используют  в  своей работе  элементы различных технологий. Наибольшее распространение в практике  педагогического коллектива получили  элементы следующих педагогических технологий:  личностно-ориентированного обучения, проблемного обучения, технологии развивающего обучения, здоровьесберегающих технологий,  технологии развития критического мышления, обучение на коммуникативно-познавательной основе,  игровых технологий и технологии учебного проектирования.

Ежегодно учителя школы повышают свой профессиональный уровень в области современных образовательных технологий, посещая курсы в НИПКиПРО, ГЦРО, НГПУ, центре информационных технологий «Эгида» участвуя в работе научно-методических семинаров, научно-практических конференций,  в процессе самообразования. 
Повышение квалификации педагогических работников

	Всего преподавателей повысили квалификацию
	2007/08
	2008/09
	2009/10
	Всего за 3 года

	НИПКиПРО
	6
	4
	5
	15

	ФППК при НГПУ
	1
	1
	-
	2

	ОблЦИТ
	-
	-
	-
	-

	Курсы при других ОУ
	2
	3
	3
	8

	В других городах
	-
	-
	-
	-

	За границей
	-
	-
	-
	-

	Обучение заочно
	2
	
	
	2

	Итого
	11
	8
	8
	27


Инновационные возможности коллектива

Целью деятельности по организации обучения педагогов в ОУ является создание многоуровнего единого методического пространства школы как открытой развивающейся  образовательной  системы, где обеспечиваются потребности педагогов в повышении своей профессиональной компетентности. Переход  к саморазвивающейся системе предполагает, в первую очередь, расширение масштабов инновационной деятельности и ее научно-методического сопровождения. На сегодняшний день школа работает в инновационном режиме, уже сложилась система проведения  как теоретических семинаров по методологии, проблемам психолого- педагогической поддержки УВП, так и практических занятий  по разработке программы личностного роста учителя, по разработке авторских и  модифицированных  программ учебного или спецкурса, знакомство с методикой разработки ученического проекта и исследования. Учителя участвуют в семинарах, круглых столах, мастер-классах различного уровня, где делятся собственным опытом. Кроме того, они руководят методическими объединениями, творческими группами, участвуют в конкурсах профессионального мастерства в качестве участников или членов жюри, в педагогических конференциях, в педагогических чтениях, являются членами жюри предметных, интеллектуальных олимпиад различного уровня.
Так, Гаврикова Наталия Валерьевна, учитель русского языка и литературы, в 2006 году стала победителем районного этапа конкурса «Учитель года – 2006», Н. Н. Варавко, учитель начальных классов, опубликовала статью «Совершенствование устной и письменной речи» в газете «Первое сентября», Н. В. Гаврикова, заместитель директора по ВР опубликовала статью «Проектная деятельность в воспитательной работе школы» в газете «Интерактивное образование», Е. А. Окорокова, учитель начальных классов высшей квалификационной категории, опубликовала статью «Урок, реализуемый методом проектов» в газете «Интерактивное образование» и статьи «Интегрированный урок по математике и краеведению в 4 классе», «Обобщение знаний по теме «Единицы массы» на основе краеведческого материала» в материалах фестиваля педагогических идей «Открытый урок» 2008 – 2009 учебного года. 

Основные результаты деятельности ОУ за предыдущий период
Результаты итоговой аттестации выпускников 4-х,  9-х, 11-х классов
	
	Количество учащихся / процент

	
	2009-2010 учебный год

	
	Первая

ступень
	Вторая 
ступень 
	Третья

ступень

	На начало учебного года
	61
	74
	25

	На конец учебного года 
	61
	66
	51

	Выбывшие  и не завершившие курс обучения 
	
	
	

	Допущены до итоговой аттестации
	
	65
	51

	Справились с экзаменами получили

аттестаты
	
	65
	51

	Закончили школу со справкой
	-
	-
	-

	Оставлены на второй год
	-
	1
	-


Результаты ЕГЭ 
	Год


	Предметы
	Кол-во выпускников  по списку
	Кол-во/ процент учащихся от параллели, принимав ших участие в ЕГЭ
	Количество \ процент учащихся

	
	
	
	
	Имели годовые отметки «4» и «5»
	Имели годовую отметку «3»
	Количество выпускников, преодолевших минимальный порог

	2009
	Русский язык

Математика

Немецкий язык

Физика

История России

Обществоз-нание

Биология

Химия
	       22


	21 / 95 %

21 / 95 %

1 / 5 %

2 / 10 %

4 / 19 %

10 / 48 %

2 / 10 %

3 / 14 %
	7 / 33 %

8 / 38 %

1 / 100 %

2 / 100 %

4 / 100 %

6 / 60 %

-

2 / 67 %
	14 / 67 %

13 / 62 %

-

-

-

4 / 40 %

2 / 100 %

1 / 33 %
	20 / 95 %

18 / 96 %

1 / 100 %

2 / 100 %

3 / 75 %

10 / 100 %

2 / 100 %

3 / 100 %

	2010
	Русский язык

Математика

Информатика и ИКТ

Литература

Химия

Английский язык

Немецкий язык

Физика

История

Обществоз-

нание

Биология
	       51


	51 / 100 %

51 / 100 %

2 / 4 %

4 / 8 %

3 / 6 %

1 / 2 %

2 / 4 %

7 / 14 %

12 / 24 %

40 / 78 %

5 / 10 %
	18 / 35 %

11 / 22 %

-

4 / 100 %

-

1 / 100 %

1 / 50 %

4 / 57 %

8 / 67 %

24 / 60 %

2 / 40 %
	33 / 65 %

40 / 78 %

2 / 100 %

-

3 / 100 %

-

1 / 50 %

3 / 43 %

4 / 33 %

16 / 40 %

3 / 60 %
	51 / 100 %

51 / 100 %

1 / 50 %

4 / 100 %

2 / 67 %

2 / 100 %

1 / 100 %

7 / 100 %

9 / 75 %

32 / 80 %

5 / 100 %


Результаты ГИА
	Предмет
	Учитель
	Количество и % учащихся сдававших экзамен
	Количество и % учащихся справившихся
	Качество выполнения экзамен. работы

	Русский язык
	И. В. Черненкова
	48 / 74 %
	48 / 100 %
	21 / 44 %

	Математика
	И. А. Давыденко
	48 / 74 %
	44 / 92 %
	11 / 23 %

	Обществознание
	И. А. Белова
	10 / 15 %
	10 / 100 %
	6 / 60 %

	Химия
	И. Н. Олексенко
	3 / 5 %
	3 / 100 %
	3 / 100 %

	Физика 
	Т.А. Синельникова
	1 / 1,5 %
	1 / 100 %
	-


Показатели качества подготовки учащихся
	Общее число учащихся, окончивших ОУ:


	

	основная школа 


	65

	средняя полная школа


	51

	Из них:  с отличием 


	3

	              с золотой медалью 


	0

	              с серебряной медалью


	1

	Трудоустройство выпускников

(количество/процент от общего числа)

Основная школа: поступили в ССУЗ
	-

	поступили в ПТУ


	21 / 32 %

	продолжили обучение: 

в 10 кл. данного ОУ
	44 / 68 %

	в 10 кл. другого ОУ (базовый уровень)


	-

	в гимназии
	-

	в лицеи
	-

	в ОУ с углубленным изучением предметов
	-

	в ВСШ
	-

	в НОУ
	-

	Средняя полная школа:

(количество/процент от общего числа)

поступили в ВУЗы
	42 / 82 %

	поступили в ССУЗы


	9 / 17 %

	Участие в научно-практических конференциях

 (кол-во участников / кол-во дипломантов): районные 


	-

	городские
	-

	всероссийские
	-

	Победители олимпиад:

(Кол-во уч-ся,  занявших первые три места)

Районный уровень
	3 / 2

	Городской уровень
	-

	Областной уровень 
	-

	Всероссийский уровень 
	-

	Международный уровень
	-


Участие в фестивалях, конкурсах, смотрах различного уровня
	Участники (отдельные учащиеся или коллективы)
	Название и уровень конкурсного мероприятия
	Результативность

	Районные конкурсы



	Сборная команда учащихся 9-11 классов – 25 человек.
	Патриотическая игра «Победа».


	9 место



	Семёнова Маргарита, ученица 9Б класса.
	«Белые росы».


	Диплом участника

	Ученицы 6В класса – 3 человека.
	«Новогодняя игрушка».
	Диплом участника

	Члены кружка «Самоделкин»  из 5-9 классов – 5 человек.

Петренко Никита, ученик 7Б класса.
	Конкурс детского и юношеского технического творчества.


	Диплом участника

Диплом в номинации «Лучшая движущаяся модель».

	Хор  учащихся 3 классов – 20 человек.
	Конкурс бардовской песни «Салют, Победа!»
	Диплом участника.

	Хор  учащихся 3 классов – 20 человек.
	Конкурс детского творчества «Апрельская капель».
	Диплом участника.

	Брайко Андрей, Пырский Игорь – ученики 10А класса.
	«Наказ депутату».


	Участие.

	Ученики 1-4 классов (все классы в полном составе).
	«Открытка ветерану».
	Участие.

	Городские конкурсы



	Шилов Антон, ученик 8Б класса, Гончарова Юлия, ученица 9А класса, Саханова Кристина, ученица 8А класса, Гурина Юлия, ученица 8А класса, Позднякова Анастасия, ученица 9А класса.
	«Письмо на фронт»


	Участие.

	Буров Роман, ученик 11Б класса.
	«Доброволец года»


	Диплом 1 степени.

	Ученики 3А и 3Б классов (в полном составе).


	Интеллектуальный конкурс для начальной школы «Хочу всё знать».
	Дипломы участников.




Анализ состояния и проблем развития образовательного учреждения
Сегодня социальный заказ на образование определяется не только потребностью родителей в поступлении их ребенка в ВУЗ, но и потребностью общества в тех или иных кадрах, престижностью профессий, социальной ситуацией в стране, комфортными условиями пребывания ребенка в образовательном учреждении.
Образовательный и воспитательный процесс в ОУ сформировал определенные организационно-педагогические, социально-педагогические и социо-культурные условия для удовлетворения потребностей субъектов образовательного процесса:

- учащихся – в целостном интеллектуальном, социальном и культурном развитии; в достижении требований федеральных государственных образовательных стандартов;  в формировании социального опыта, в расширении возможных направлений полноценного созидательного участия в культурной жизни школы и общества в целом;

- родителей (законных представителей) – в комфортной гуманистической школьной среде, обеспечивающей формирование позитивных познавательных и жизненных мотиваций учащихся, обеспечивающей качественное образование, развитие способностей учащихся, подготовку их к решению жизненных и профессиональных проблем;

- учителей – в социально-профессиональной и личностной самореализации, в

обеспечении условий для педагогического творчества, в усилении правовой и социально-психологической защищенности, в демократической и доброжелательной атмосфере в педагогическом коллективе.

Анализ состояния образовательного учреждения позволил определить основные проблемы, которые должны быть преодолены для дальнейшего эффективного развития ОУ.
Проблемное поле для определения цели и задач 
Программы развития

	негативные
	позитивные

	Особенности социального окружения ОУ

	-меняющиеся требования со стороны различных групп к качеству образовательных услуг;
-рост конкуренции образовательных учреждений в образовательном пространстве района и города
	-рост активности родительской общественности и педагогических объединений;
-развитие взаимодействия с различными социальными партнерами;

-создание позитивного имиджа ОУ на рынке образовательных услуг.

	Особенности контингента учащихся

	-увеличение числа учащихся с проблемами здоровья и психофизиологического развития
	-внедрение здоровьесберегающих технологий;
-создание условий для саморазвития обучающихся в соответствии с индивидуальными возможностями каждого.

	Особенности педагогического коллектива

	-психологический барьер у некоторых педагогов при внедрении инноваций;

-отсутствие у некоторых педагогов стремления создавать совместные творческие проекты;

-не желание части педагогов проходить курсы повышения квалификации, использовать современные технологии;

-психологический стресс  некоторых педагогов перед оценкой результатов их педагогической деятельности.
	-стремление администрации к внедрению инноваций в ОУ;
-стабильность, высокий уровень профессионального мастерства.

	Особенности образовательной среды

	-система дополнительного образования не обеспечивает в полном объеме запросы учащихся и их родителей (законных представителей);

-оптимально не используется инфраструктура ОУ.
	-наличие ресурсов для развития системы дополнительного образования.

	Особенности системы управления ОУ

	-отсутствие системы управления по некоторым направлениям деятельности ОУ;
-недостаточная эффективность существующих форм государственно-общественного управления ОУ.
	-система управления ОУ носит демократический характер управления, ориентирована на инновационные формы деятельности.


Анализ и оценка инновационной обстановки в ОУ, инновационных возможностей коллектива дает возможность определить потенциальные точки роста ОУ:
· работа с педагогическими кадрами направлена на создание предпосылок для инновационно-педагогической деятельности; 
· работа с учащимися предполагает изучение и учёт интересов и образовательных потребностей учащихся, создание условий для адаптации детей к происходящим преобразованиям; 
· работа с родителями направлена на формирование позитивного отношения семьи к вводимым в школе новшествам и привлечение родителей к участию в инновационном процессе; 
· совершенствование системы внутришкольного управления с целью максимального использования имеющихся в ОУ ресурсов;
· осуществление связей с окружающей школу средой для наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей социума и привлечения в школу дополнительных ресурсов; 
· осуществление контроля, анализа и регулирования инновационной деятельности; 
· осуществление информационного обеспечения инновационной деятельности. 
Проведенный анализ свидетельствует о том, что приоритетами развития МБОУ СОШ №177 в 2010-2015 гг. могут стать:
· совершенствование системы управления ОУ  на основе развития новых форм общественно-государственного управления;
· обновление и совершенствование содержания образования, повышение его качества, переход на новые образовательные стандарты; 

· создание условий  для  воспитания ответственного, инициативного и компетентного гражданина России, способного  творчески мыслить и находить нестандартные решения, умеющего  выбирать профессиональный путь, готового обучаться в течение всей жизни;

· создание условий для успешной социализации воспитанников, для развития их интеллектуального и творческого потенциала, способствующих дальнейшему развитию и саморазвитию личности; 

· внедрение в образовательный процесс новых технологий обучения и воспитания коммуникативной, информационной и здоровьесберегающей направленности;

· создание условий для развития инновационной деятельности образовательного учреждения, профессионального и личностного роста учителей;
· формирование единого информационного пространства образовательного учреждения для достижения высокого уровня информированности и информационной грамотности всех участников образовательного процесса;

· создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся и педагогов, обеспечение психолого-педагогической и социальной поддержки учащихся, педагогов, родителей; 
· развитие партнерских отношений с средне-специальными и высшими учебными заведениями города;
· укрепление материально-технической базы  ОУ с целью обеспечения его эффективного развития.   
   
Раздел V.  Концептуальные положения Программы развития
Концепция  Программы развития  МБОУ СОШ №177 определяет общую стратегию деятельности ОУ по выполнению социального заказа.  

Стратегической целью Программы развития  является создание новой модели образовательного пространства школы, адаптированной к условиям нашего города, обеспечивающей получение основного общего и среднего (полного) общего образования каждым обучающимся на максимально возможном и качественном уровне в соответствии с индивидуальными возможностями личности.
При этом создаваемая модель должна быть очень гибкой, быстро реагирующей к изме​нению на новые образовательные потребности.
Миссия школы заключается в создании условий для успешной адаптации и социализации обучающихся, их самореализации в обществе.
Изменения в школе мы видим:
1. по отношению к учащимся и педагогам - предоставление каждому сферы деятельности, необходимой для реализации интеллектуальных и творческих способностей, формирования ключевых компетенций всех участников образовательного процесса;
2. по отношению к родителям - вовлечение их в совместную деятельность;
3. по отношению к социуму - развитие социального партнерства, сетевого взаимодействия, информационной открытости.
Задачи Программы развития:

· разработать нормативно-правовую базу деятельности ОУ, связанную с реализацией Программы развития;

· совершенствовать систему управления школой на основе развития новых форм общественно-государственного управления;
· обновить и совершенствовать содержание образования, повысить его качество; 

· создать условия  для  воспитания ответственного, инициативного и компетентного гражданина России, способного  творчески мыслить и находить нестандартные решения, умеющего  выбирать профессиональный путь, готового обучаться в течение всей жизни;

· создать условия для успешной социализации детей, для развития их интеллектуального и творческого потенциала, способствующих дальнейшему развитию и саморазвитию личности; 

· внедрить в образовательный процесс новые технологии обучения и воспитания коммуникативной, информационной и здоровьесберегающей направленности;

· создать условия для развития инновационной деятельности образовательного учреждения, профессионального и личностного роста учителей;
· сформировать единое информационное пространство образовательного учреждения для достижения высокого уровня информированности и информационной грамотности всех участников образовательного процесса;

· создать условия для сохранения и укрепления здоровья обучающихся и педагогов, обеспечить психолого-педагогическую и социальную поддержку учащихся, педагогов, родителей; 
· обеспечить развитие партнерских отношений с средне-специальными и высшими учебными заведениями города;
· укрепить материально-техническую базу школы с целью обеспечения ее эффективного развития.               
Деятельность образовательного учреждения строится на принципах современного образования.
Принцип гуманизации. Предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье.
Принцип индивидуализации. Предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, социального, духовно-нравственного развития каждого обучающегося, включение ребенка в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытие потенциала личности, представление возможности для самореализации и саморазвития.
Принцип природосообразности. Предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления их физического и психического здоровья.
Принцип культуросообразности. Предполагает обучение, воспитание, развитие, организацию жизни детей в контексте культуры.
Принцип развития. Требует, чтобы на всех ступенях непрерывного образования участники образовательного процесса комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, духовно-нравственного.
Модель выпускника 
Современная модель выпускника МБОУ СОШ №177 строится на основе его готовности к достижению компетентности, самореализации и самоопределения в современном мире. Результатом деятельности ОУ станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, ключевые компетентности выпускника, значимые в социальном окружении. 

Каждый человек имеет определённую совокупность компетентностей или способностей включаться в какую-либо деятельность. Ключевые компетенции основываются на свойствах личности и проявляются в определённом поведении, которое опирается на психологические функции человека, имеют широкий практический контекст, обладающий высокой степенью универсальности. Выпускники школы должны владеть ключевыми компетенциями.





      
















  
Выпускник МБОУ СОШ №177 - это личность, способная к самоопределению, самореализации в условиях современной жизни.

Образовательная политика ОУ
Основной идеей образовательной концепции школы является то, что главным фактором развития образовательной системы, качества образования является характер отношений между участниками об​разовательного процесса, создание общеобразовательной среды сотрудничества, инициирующей и стимулирующей познавательную сознательную деятельность.
Образовательное учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трёх ступеней общего образования и реализует следующие образовательные программы: 

- общеобразовательные программы начального общего образования            (1-4 классы);

- общеобразовательные программы основного общего образования (5-9 классы);

- общеобразовательные программы среднего (полного) общего образования (10-11 классы).

Содержание общеобразовательной программы соответствует (не противоречит) действующим государственным образовательным стандартам.

Приоритетными задачами основной образовательной программы являются:

· развитие коммуникативной компетентности обучающихся;

· внедрение активных форм образования;

· поэтапная модернизация системы общего образования на основе ФГОС

         второго поколения;

· предпрофильная подготовка на основной ступени обучения;

· профильное обучение на старшей ступени.

Факторы, обеспечивающие индивидуализацию образования:

· вариативные учебные планы на основе выбора учебных курсов;

· индивидуальная работа с одарёнными детьми;

· постоянное психологическое сопровождение образовательного процесса;

· системная предпрофильная подготовка;

· система проектно-исследовательской деятельности;
· широкий диапазон возможностей для внеурочной самореализации.
Медико-психолого-педагогическое сопровождение осуществляется на всех этапах обу​чения. Оно основано на интеграции базового и дополнительного образования; диагностики, консуль​тирования, тренингов всех участников образовательного процесса, применения индивидуальных, групповых занятий, работу с целевыми группами учащихся на всех ступенях обучения. В рамках со​провождения профильного обучения и предпрофильной подготовки используются информационные технологии  для осуществления профильной ориентации, профессионального и личностного само​определения школьников.
Особенности воспитательного процесса 
В основу организации процесса воспитания  положен системно-деятельностный под​ход, который способствует раскрытию в каждом школьнике творческого потенциала и развитию его способностей и потребностей  в преобразовании окружающей действительности и самого себя.

Цель воспитательной системы: создание благоприятных условий,  нацеленных на духовно-нравственное воспитание личности, гражданско-патриотическое сознание, уважение к правам человека, ответственность перед собой и обществом за результат своей деятельности в социальной, культурной и природной среде.  
Приоритетными направлениями  воспитательной  деятельности являются
· духовно-нравственное – воспитание человека, способного к принятию ответственных решений и к проявлению нравственного поведения в любых жизненных ситуациях; воспитание доброты, чуткости, сострадания, заботы, милосердия по отношению ко всем людям и прежде всего к своим близким; формирование потребности в освоении и сохранении ценностей семьи;

· гражданско-патриотическое – формирование патриотического сознания, чувства верности своему Отечеству, гордости за достижения своей страны, бережного отношения к историческому прошлому и традициям народов России; формирование гражданской, правовой направленности личности, активной жизненной позиции;

· общеинтеллектуальное –     реализация познавательных интересов ребёнка и его потребности в самосовершенствовании, самореализации и саморазвитии;

· физкультурно-оздоровительное – формирование потребности в здоровом образе жизни; создание условий для становления психически и физически здоровой, социально-адаптированной  личности;

· профориентационное и трудовое – содействие профессиональному самоопределению учащихся, их подготовка к осознанному выбору профессии; воспитание социально значимой целеустремлённости в трудовых отношениях;

· общекультурное  - воспитание духовных и эстетических ценностей, развитие творческих способностей учащихся; сохранение и развитие духовной культуры общества, передача семейных и народных традиций; формирование художественного и эстетического вкуса и культуры поведения учащихся.
      Одним из основополагающих принципов, лежащих в основе воспитательной системы, является принцип приоритета духовно-нравственных ценностей:

· патриотизм – любовь к Родине, своему краю, своему народу, служение Отечеству;

· семья – любовь и верность, здоровье, уважение к родителям, забота о старших и младших;

· социальная солидарность – доверие к людям, институтам государства и гражданского общества, справедливость, милосердие, честь, достоинство;

· труд и творчество – уважение к труду, творчество и созидание, целеустремлённость, настойчивость;

· наука – ценность знания, стремление к истине, научная картина мира;

· искусство и литература – красота, гармония, духовный мир человека, нравственный выбор, смысл жизни, эстетическое развитие;

· природа – эволюция, родная земля, заповедная природа, планета Земля, экологическое сознание;

· человечество – многообразие и уважение культур и народов, представление о вере, духовности, толерантности, сотрудничество.
Программа развития направлена на повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе. В современной образовательной практике приоритетными становятся дифференциация, личностно-ориентированный подход по отношению к семье, родителям. Это побудило разработать данную часть программы развития школы, в которой обозначено шесть основных параметров сотрудничества школы и семьи:

-изучение семей;

-информирование родителей;

-просвещение родителей;

-консультирование родителей;

-обучение родителей;

-совместная деятельность педагогов и родителей.

Предполагается, что изучением и информированием должны быть охвачены все родители, а процент родителей, включенных в остальные направления работы, определяется взаимными потребностями семей и ОУ.
Управление Учреждением строится на принципах единоначалия и самоуправления.
Ресурсное обеспечение Программы развития

1. Нормативно - правовое:
-наличие в ОУ нормативных правовых актов, регулирующих сферу образования;
-сформированная нормативно-правовая база ОУ (Устав, локальные акты).
2. Программно - методическое:
- разработка программ элективных курсов и спецкурсов; 
- освоение новых педагогических технологий обучения и воспитания;
- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение; 

- установление связей с кафедрами ВУЗов, средне-специальных учебных заведений.
3. Информационное:
- информирование коллектива учителей, родителей, учащихся, социума об особенностях деятельности ОУ;

- наличие сайта ОУ.
4. Мотивационное:
- наличие локальных актов ОУ, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского соуправления.

- стимулирование всех участников образовательного процесса на постановку общих целей, проведение общешкольных мероприятий, на повышение престижа школы и своего собственного.
5. Кадровое:
- подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью; 
- уровень квалификации педагогического персонала;
- курсовая переподготовка учителей;
-готовность педагогического персонала к внедрению ИКТ и других педагогических технологий.
6. Материально - техническое:
 - компьютерная база ОУ, оборудованная  локальная  сеть;

- наличие аудио и видеотехники для организации учебно-воспитательного процесса;
-пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной литературой. 
7. Финансовое:
- возможность привлечения дополнительных бюджетных и внебюджетных источников  для увеличения финансирования деятельности ОУ.
Раздел VI.  Стратегия и тактика перевода ОУ в новое состояние
Этапы реализации Программы развития
	Этапы реализации
	Содержание деятельности
	Цели деятельности
	Показатели

	I этап – организаци-онный
(2016-2017 гг.).
	Анализ состояния развития ОУ к началу реализации Программы развития.

Разработка Программы развития ОУ. 
Ознакомление с ней педагогического коллектива ОУ и общественности. Формирование и планирование деятельности творческих групп по разработке отдельных проектов и целевых программ в рамках Программы развития.

	-Обеспечение поступательного эффективного развития ОУ.
-Организационное обеспечение введения ФГОС.
-Повышение профессионального мастерства педагогов.

	1.Разработана    Программа развития.
2.Создана   управляю-щая структура
3.Разработаны под-программы и проекты как механизм     реа-лизации программы развития.
4.Разработана  нормативно-правовая база.
5.Разработан план реализации Програм-мы развития.
6.Реорганизована   методическая служба ОУ.
7.Создана система стимулирования.
8.Прохождение курсов повышения квали-фикации педагогами ОУ.

9.Оснащение    каби-нета информатики.
10.Создана карта потребностей в оснащённости образовательного процесса и оборудовании учебных помещений.

	II этап -  практичес-кий 

(2017-2019 гг.).
	Реализация основных направлений Программы развития школы. 

Обеспечение необходимых ресурсов для практического этапа реализации Программы. Отработка новых образовательных программ и технологий, обновление механизмов управления и финансирования образования. Разработка системы мониторинга.

Организация публичной отчётности ОУ о ходе и результатах реализации Программы развития.
	-Создание кадрового обеспечения для реализации Программы развития и введения ФГОС НОО.

-Создание информационно-

го обеспечения ФГОС.

-Создание материально-

технического обеспечения Программы развития и

введения ФГОС.


	1.Подпрограммы,   

проекты   реализуются   через план меропри-ятий  работы ОУ.
2. Промежуточные       
результаты   зафикси-рованы в ходе мониторинга.
3.Открытость ОУ осуществляется через сайт ОУ.

	III этап -  обобщающий (2019-2020 гг.).
	Анализ итогов реализации Программы развития. Тиражирование накопленного опыта. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы, подготовка новой Программы развития школы.
	-Создание банка педагогического опыта работы в условиях ФГОС.

-Обобщение опыта работы педагогов и администрации

по реализации Программы развития.

	1.Мониторинг учеб-ных резуль​татов 2.Анализ воспитан​ности
3.Анализ осознанно​сти выбора профиля обу​чения

4.Анализ эмоцио​нальной комфорт-ности и морального удовлетворе​ния в обучении 

5.Удовле​творенность учащихся и родителей школьной жизнью, организацией УВП в ОУ.


Направления деятельности по реализации Программы развития
Направления деятельности по реализации Программы развития определены в рамках приоритетного проекта «Образование», Федеральной целевой программа развития образования:
· Обновление содержания образования 
· Совершенствование воспитательной системы 

· Развитие системы поддержки одаренных детей
· Создание здоровьесберегаюшей среды 
· Информатизация образовательного процесса 
· Развитие кадрового потенциала
· Совершенствование системы управления ОУ
Ожидаемые результаты:

· оптимизация новой модели образовательного пространства школы, обеспечивающей равные возможности для разных категорий детей в соответствии с образовательными запросами;

· обновление содержания образования, обеспечивающее развитие ключевых компетенций учащихся; 

· эффективное использование новых образовательных технологий и информационных ресурсов в образовательном процессе;

· разработка механизмов объединения ресурсов школы, средних и высших учебных заведений для профессиональной подготовки обучающихся к сознательному выбору профессии;

· положительная динамика основных показателей, характеризующих здоровье обучающихся и педагогов;

· внедрение государственно-общественных форм управления;

· создание эффективной системы мониторинга и информационного обеспечения образования;
· рост образовательных и творческих достижений всех участников образовательного процесса.
Раздел VII. Механизм реализации Программы развития и контроль за ходом ее выполнения

Ключевыми механизмами реализации Программы развития выступают разработанные в ОУ подпрограммы  и проекты:
· Программа «Управление качеством образования»
· Программа развития воспитательной системы
· Программа «Одаренные дети»

· Программа повышения квалификации педагогических работников
· Программа информатизации ОУ
· Программа «Здоровье»
· Программа профориентационной работы
· Программа работы с социумом «Семья» 
Все подпрограммы тесно взаимосвязаны между собой. 

Методическое обеспечение реализации Программы развития осуществляется через систему методической службы ОУ. Выполнение мероприятий Программы будет осуществляться в рамках годовых планов. Методический совет ОУ координирует действия предметных МО и всех методических структур и осуществляет организационно-информатизационное обеспечение реализации Программы. Управляющий совет информирует педагогический коллектив, родительскую общественность  о ходе выполнения Программы развития и расходовании выделенных финансовых средств. Текущее управление реализацией Программы развития осуществляется педагогическим советом ОУ.
Управление процессом реализации Программы
	Функции управления
	Содержание деятельности

	информационно -аналитическая
	Формирование банка данных о передовом педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем педагогики, психологии, дидактики и т.д., научно-методического материала о состоянии работы в ОУ.

	мотивационно -целевая
	Определение целей и активной позиции в инновационном процессе  совместно с участниками образовательного процесса по деятельности коллектива и отдельных преподавателей, направленной на реализацию Программы развития  на каждом ее этапе, на повышение престижа школы и своего собственного, на достижение максимального удовлетворения от работы и учебы.

	планово -прогностическая
	Совместно с Управляющим советом ОУ прогнозирование,  планирование, организации и содержания деятельности всех участников образовательного процесса. Прогнозирование результатов и разработка инновационного проекта развития школы  с операционным планом действий  при позитивных и возможно негативных результатах.

	организационно -исполнительская
	Организация выполнения учебного плана, программы, обобщение педагогического опыта, осуществление повышения квалификации преподавателей, создание проектных команд для решения инновационных задач ОУ.

	контрольно -оценочная
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой развития. Обеспечение опережающего контроля, определение тенденций функционирования при переходе на новый качественно изменившийся уровень развития.

	регулятивно -коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного процесса в соответствии с Программой развития, устранение нежелательных отклонений в работе. Разработка  и утверждение пакета документов  в процессе перехода на новый уровень развития и осуществления образовательной деятельности для инновационной деятельности ОУ. 


Качество инновационной деятельности определяется как отношение фактически достигнутых результатов к объективно необходимым и возможным в существующих условиях.

Оценка результатов выполнения Программы развития

Оценка деятельности ОУ на период действия Программы развития осуществляется на основе качественных и количественных показателей.
Качественные показатели:
· соответствие образовательных и учебных программ требованиям  ФГОС, образовательных стандартов; 

· эффективность применения новых образовательных технологий; 

· соответствие программ элективных курсов и занятий по выбору образовательным потребностям обучающихся и программам основного образования; 

· степень развитости системы государственно-общественного управления; 
· реализация дополнительных образовательных услуг (в т.ч.платных);
· личностные и профессиональные  достижения выпускников школы, их участие в жизни социума; 

· высокая познавательная и социальная мотивация субъектов образовательного процесса; 

· высокая степень удовлетворенности субъектов образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей); 

· комфортность и безопасность образовательной пространства;

· наличие системы совместной проектной деятельности с социальными партнерами.

Количественные показатели:

· количество выпускников школы, поступивших и успешно закончивших высшие и средне-специальные учебные заведения; 

· динамика промежуточной и итоговой аттестации; 

· количество победителей и призеров  предметных олимпиад, областных, всероссийских конкурсов; 

· количество качественных продуктов творческой проектной деятельности обучающихся; 

· количество учащихся, занятых в научном обществе, предметных кружках, секциях по интересам;

· аттестация педагогических кадров; 

· укомплектованность школы квалифицированными кадрами, отсутствие текучести; 

· периодичность повышения квалификации учителей; 

· выступления учителей на конференциях, наличие публикаций; 

· количество обучающих семинаров на базе школы; 

· показатели диагностики удовлетворенности участников образовательного процесса; 

· количество  новых поступлений в библиотеку и медиатеку; 

· количество компьютеров на одного учащегося, оснащенность мультимедийными средствами обучения. 

Отслеживание результатов выполнения Программы развития осуществляется на основе мониторинга образовательного процесса, сравнения параметров развития с исходными данными и определения тенденций и динамики развития.
Мониторинг качества реализации Программы развития ОУ
Для определения полноты и качества реализации поставленных Программой развития задач, отбора средств диагностики достижения ожидаемых результатов, установления уровня соответствия реальной подготовки школьников принятой «модели выпускника» планируется использование следующей системы мониторинга:

 

	 

   Объект анализа, оценки, контроля
	 

Методы получения 

информации
	Сроки, перио-дичность оценки,

контроля
	Ответственные

за проведение

оценочных

процедур
	Способы пред-

ставления 

информации

	1.Состояние обученности учащихся по всем предметам учебного плана

2.Сформированность общеучебных умений и навыков учащихся 9 класса

3.Формированность общеучебных умений и навыков учащихся 10-11 классов

4.Уровень воспитанности учащихся

 

5.Состояние здоровья учащихся

 

6.Уровень развития интеллектуальной, эмоционально-волевой, ценностно-мотивационной сфер личности обучающихся

 

7.Итоги участия учащихся школы в районных, областных олимпиадах, конкурсах, смотрах

 

8.Трудоустройство выпускников

9.Удовлетворенность участников образовательного процесса (учащихся, родителей, педагогов)

8.Работа методических объединений по реализации Программы развития

9.Работа методического совета школы по реализации Программы развития

10.Результаты работы по методической теме школы
	Промежуточная и 

итоговая аттестация

 

 

Диагностика,
ГИА

 

 

 

Диагностика,
ЕГЭ

 

 

Тестирование

 

Анализ информации

медработника

 
Диагностика(тесты, анкеты, беседы)

 

 

 

Приказы УО, 
почетные грамоты, благодарственные письма

 

Анкетирование

Беседы

Опрос

Анкетирование

Опрос

Анализ работы

 

 

 

Анализ работы

 

 

Анкетирование. Беседа. Анализ выполнения плана 
	Четверть, год

Тематический контроль

  

Ежегодно

 

 

 

Ежегодно

 

 

 

Ежегодно

 

 

1 раз в полугодие

 

 В течение учебного года

 

 

Учебное полугодие, год

 

 

 
Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

 

 

Ежегодно

 

 

Ежегодно

 
	Зам. директора

по УВР, руко-

водители МО

 

Зам. директора

по УВР

 

 

Зам. директора

по УВР

 

Классн. руково- дители. Зам.директора по ВР

Зам.директора по ВР

 

 

 

Психолог

 

 

 

 

Заместители директора

 

 

 

Зам. директора по УВР

Заместители директора

 

Руководители МО 

Председатель

метод. совета

Заместители 

директора

 

 
Председатель

метод. совета
	Отчет по схеме

завуча.

Справка

 

Информационная

справка

 

Информационная

справка

 

 

Аналитическая справка

 

 

 

Справка

 

 

Таблицы результатов

 

 

Таблицы результатов

 

 

 

Отчет на педсовете

Аналитическая справка

Отчеты

Протоколы заседаний

 

 

Справка

 

  

 

Аналитическая справка



Ключевые компетенции





Коммуникативная


Умение вступать в общение с целью быть понятым, владение навыками общения





Информационная


Владение информационными технологиями, умение работать со всеми видами информации.








Нравственная


Готовность, способность и потребность жить по общечеловеческим  нравственным законам.








Социальная


Умение жить и работать вместе с другими людьми, в команде, в коллективе.





Продуктивная


Умение работать, способность к созданию продукта деятельности, умение принимать решения и нести за них ответственность.








Образовательная


Потребность в самосовершенствовании, саморазвитии, в развитии познавательных способностей.








Модель выпускника начальной школы 1-4 классы





      1.Любит свой народ, свой край и свою Родину;


      2.Принимает и уважает ценности семьи и общества;


      3.Любознателен, активно и заинтересованно познает мир;


       4.Владеет основами умения учиться, способен к организации собственной деятельности;


      5.Готов самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом;


      6.Доброжелателен, умеет слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение;


      7.Выполняет правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни.





Владеет основными навыками учебной деятельности, понимает взаимосвязь явлений внешнего мира.


      2.Любознателен - имеет интерес и потребность в познании окружающего мира.


      3.Владеет простейшими навыками самоконтроля, учебных действий, культурой поведения и речи.


      4.Обладает эстетическим вкусом - умеет видеть красоту окружающего мира, обладает чувством прекрасного.


      5.Знает правила организованного, нравственного поведения.


      6.Умеет работать в коллективе сверстников, устанавливать добрые коллективные отношения, владеет навыками  работы в группе.


      7. Умеет правильно оценивать свои действия, поведение одноклассников, 


Соблюдает порядок и дисциплину в школе и общественных местах.


      8.Владеет основами личной гигиены и здорового образа жизни.


 

















Личность ребёнка





Модель выпускника основной школы 5-9 классы


     1.Осваивает  на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана.


     2.Овладевает необходимыми знаниями и навыками социальных и культурных норм жизни в обществе.


      3.Овладевает простейшими знаниями о профессиях.


      4.Проявляет первоначальное владение ключевыми компетентностями:


владеет  культурой учебного труда;


владеет информационно-коммуникативной деятельностью;


владеет рефлексивной деятельностью;


умеет вести диалог и взаимодействовать с социумом (коллективом, семьей, друзьями);


способен  вести здоровый образ жизни;


имеет  знания о себе как личности;


умеет решать проблемные ситуации и брать на себя ответственность;


проявляет  активную жизненную позицию.








Личность ребёнка





Модель выпускника средней школы 10-11 классы


     1.Успешно осваивает  все программы по предметам школьного учебного плана.


     2. Владеет  видами деятельности в различных жизненных ситуациях: трудовыми, учебными, игровыми, познавательными.


     3.Владеет    средствами и способами деятельности: планированием, проектированием, моделированием, прогнозированием, исследованием. 


    4. Владеет ключевыми компетентностями: 


в сфере самостоятельной познавательной деятельности, основанной на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации;


в сфере гражданско-общественной деятельности (выполнение ролей гражданина, избирателя, потребителя);


в сфере социально-трудовой деятельности  (в том числе умение анализировать ситуацию на рынке труда, оценивать собственные профессиональные возможности, ориентироваться в нормах и этике взаимоотношений, навыки самоорганизации, использование социального опыта);


в бытовой сфере (включая аспекты собственного здоровья, семейного бытия, отношения к старшим);


в сфере культурно-досуговой  деятельности (включая выбор путей и способов использования свободного времени, культурно и духовно обогащающих личность);


в сфере здоровья (имеет потребность и готовность вести здоровый образ жизни).
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